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En resumen:

El coste global del servicio incluyendo la contribucion a beneficios es de 60,42 € para el nimero de
servicios que realmente se prestaron en el ejercicio 2003. Los servicios se pagaron a un precio medio de
38,90 €.

Para corregir el desfase entre precio y coste, las tarifas del afio 2003 necesitarian ser incrementadas un
55,32 % para que la empresa tuviera un funcionamiento normal.

Se destaca que, sin incluir la contribucién a gastos generales y a un beneficio minimo, el coste directo’ del
servicio es de 45,07 € que es una cifra superior al precio medio. Esto nos lleva a concluir, que una
empresa en este escenario es inviable.

ESCENARIO B: (Unidad de negocio integrada)

Datos Bisicos:
3 gruas funcionando (apoyo del resto de grias en caso de
 n° groas 3 incidencias)
servicios 5.120 N° de servicios realmente realizados en el afio 2003
Serian necesarios 14 para atender el servicio, sin embargo una
gestion mas eficiente que tuviera en cuenta la menor incidencia de
servicio en horarios nocturno y festivo, permitiria ofrecer una calidad
Conductores 9 de servicio suficiente con 9 conductores.
Administrativos 2 Del total de 9 administrativos para atender la gestion de servicios
Facturacion sin IVA 199.154,7 | Facturacion real del afio 2003
Precio servicio medio 38,90 Derivado de los datos reales del 2003
LABORALES Conductor | Administrativo
Salario bruto anual (segun convenio transporte) 11.122 11.648
Coste Seg. Social c/empresa 3.450 3.609

? Corresponde a costes directamente vinculados a la prestacion de un servicio. Costes variables més costes fijos adjudicables
dividido por el nimero de servicios, sin incluir costes indirectos de estructura ni contribucién minima a beneficios.
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Nuestras conclusiones son las siguientes:

ESCENARIO A: (Empresa especifica para este servicio de graas)

Datos Basicos:

| n° gruas 4 3 gruas funcionando + 1 gria de apoyo (mantenimiento, roturas, etc,)
servicios 5.120 N° de servicios realmente realizados en el afio 2003
Serian necesarios 14 para atender el servicio, sin embargo una
gestion mas eficiente que tuviera en cuenta la menor incidencia de
servicio en horarios nocturno y festivo, permitiria ofrecer una calidad
Conductores 9 de servicio suficiente con 9 conductores.
Administrativos 2 Tumo nocturno sin administrativo
Facturacion sin IVA 199.154,7 | Facturacion real del afio 2003
Precio servicio medio 38,90 Derivado de los datos reales del 2003
LABORALES Conductor | Administrativo
Salario bruto anual (segin convenio transporte) 11.122 11.648
Coste Seg. Social c/lempresa 3.450 3.609

Variables con el numero de servicios:

Costes Variables 27125€ {Carburantes, neumaticos, mantenimiento,...)

Coste variable/servicio (1) 530 € |Costes Variables / N° servicios
Directamente vinculados al nimero de gruas
(amortizaciones, utensilios, seguros,

Costes Fijos adjudicables 203.616 € |impuestos,...) y al nimero de conductores
(sueldos, seguridad social, seguros y ropa de
trabajo,...)

Coste adjudicable/servicio (2) 39,77€ |Costes Fijos Adjudicables / N° servicios

Coste directo del servicio 4507€ |(1) +(2)

D Resto de gastos de estructura y contribucion

Contribuciones Generales y Benef. 78592 € minkma:al benaficio.

Coste global del servicio 60,42 € | Tarifa ideal o tedrica

Tarifa media afio 38,90 € |Tarifa real
Senala la modificacién de tarifa para cubrir el

Discrepancia -55,32% coste medio (tarifa terica)
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Variables con el niumero de servicios:

Costes Variables 27.125€ (Carburantes, neumaticos, mantenimiento,...)

Coste variable/servicio (1) 5,30 € Costes Variables / N° servicios
Directamente vinculados al nimero de grias
(amortizaciones, utensilios, seguros,

Costes Fijos adjudicables 188.476 € |impuestos,...) y al nimero de conductores
(sueldos, seguridad social, seguros y ropa de
trabajo,...)

Coste adjudicable/servicio (2) 36,81€ Costes Fijos Adjudicables / N° servicios

Coste directo del servicio 4211 € (1) +(2)

Resto de gastos de estructura y contribucion

Contribuciones Generales y Benef. 74.757,96€ Tifitiaal Beneneis:

Coste global del servicio 56,71€ Tarifa ideal o tedrica
Tarifa media afio 38,90 € |Tarifareal
Discrepancia 45,80% Senala la modificacion de tarifa para cubrir el

coste medio (tarifa teérica)

En resumen:

El coste global del servicio incluyendo la contribucién a beneficios es de 56,71€ para el nimero de
servicios que realmente se prestaron en el ejercicio 2003. Los servicios se pagaron a un precio medio de
38,90€.

Para corregir el desfase entre precio y coste, las tarifas del afio 2003 necesitarian ser incrementadas un 40
45,80 % para que la empresa tuviera un funcionamiento normal.

Sin incluir la contribucién a gastos generales y a un beneficio minimo, el coste directo® del servicio es de
42,11€ que es una cifra superior al precio medio. Esto nos lleva a concluir, que la unidad de negocio en
este escenario es totalmente deficitaria.

Le adjunto un anexo estadistico sobre la distribucién del servicio durante el 2003.

Sin pa icular, le saludo atentamente.

Leonardo ez Mufioz
Director prpyecto
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Corresponde a costes directamente vinculados a la prestacion de un servicio. Costes variables mas costes fijos adjudicables
dividido por el niimero de servicios, sin incluir costes indirectos de estructura ni contribucién minima a beneficios.
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